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摘要  实验动物是科学研究的载体，是维持生命科学研究发展运行的关键支撑。实验动物中心实验动物医师团队是保

证实验动物质量、实验动物饲养管理、生物安全管理和实验动物伦理福利的核心保障体系。在一定程度上，实验动物

医师团队在实验动物相关的科研数据可靠性及实验动物生物安全中也发挥着关键作用。通过分析实验动物医师团队组

建现状、存在的主要问题，并探索适合实验动物中心运行的专业化和可持续发展化的建设路径。结合国家政策、当前

现状、和多年经验，总结并提出一套适应新时代科研需求、多层次的高校实验动物中心实验动物医师团队建设框架与

发展策略，旨在构建一支高水平、专业化、职责范围明确、能够持续发展的实验动物医师服务团队，以更好地适应新

时代科研高质量发展的需求，为高校发展保驾护航。 

关键词  实验动物中心；实验动物医师团队；动物福利伦理；团队建设 
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The systematic establishment of the laboratory animal veterinarian team in the  
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Abstract   Experimental animals are essential vehicles for scientific research and a vital pillar supporting the advancement 

and continuity of life science studies. The establishment and operation of a laboratory animal veterinarian team within an 

experimental animal center constitutes a core safeguard system, ensuring the quality and ethical welfare of e xperimental 

animals, the management of breeding processes, and biosafety compliance. The laboratory animal veterinarian team also plays 

                                                        

收稿日期：2026-01-04 

基金项目：[基金信息]国家自然科学基金（82305065），山东省自然科学基金（ZR2024QH185，ZR2023QH078），中国博士后科学基

金第 18 批特别资助（ 2025T181085）， 2024 年度山东省高等学校 “青创团队计划 ”（ 2024KJJ061），山东中医药大学科研基金

（KYZK2024Q10）。 

作者简介：王新宇（1992—），女，博士，讲师，研究方向：实验动物情志病和肿瘤模型构建。Email：wangxinyu0601@163.com 

网络首发时间：      网络首发地址：                                        2026-07-24 13:37:27 https://link.cnki.net/urlid/11.4822.R.20260724.1007.002



2 中国比较医学杂志 

 

a central role in guaranteeing research data reliability. This article examines the current state of laboratory animal v eterinarian 

team development in such centers, identifies key existing challenges, and explores specialized, sustainable pathways for team -

building that align with the operational needs of experimental animal centers. Drawing on national policies, present 

conditions, and years of practical experience, we summarize and propose a multi -level framework and development strategy 

for constructing laboratory animal veterinarian teams in university-based experimental animal centers that meet the demands 

of modern scientific research. The objective is to build high-level, professional laboratory animal veterinarian service teams 

with clearly defined responsibilities and sustainable development capacity to better adapt to the requirements of high -quality 

scientific research and provide robust support for university development.  

Key words   experimental animal center; laboratory animal veterinarian team; animal welfare ethics; team construction  

随着科学技术的迅速发展，生命科学和医药科学领域也迅猛崛起，实验动物作为生命科学和医药

科学发展和进步的重要载体，其重要程度也引起科研人员和相关从业人员的重点关注 [1]。实验动物质

量可控制性和饲养管理的科学化、伦理福利的合规性是生命科学和医药科学领域科研数据真实性、可

靠性、严谨性和可重复性的重要保障[2]。然而目前许多高校的实验动物中心面临人员严重不足、工作

内容复杂繁琐、专业人员知识缺乏等诸多问题，甚至部分实验动物中心缺乏具备实验动物工作经历的

专业实验动物医师，这与国际水平存在巨大差异[3]，这也成为制约高校科研高质量发展的潜在短板。

因此，亟需建立实验动物中心实验动物医师团队。 

1  高校实验动物医师团队建设的紧迫性 

实验动物可以称之为科研人员的“亲密伙伴”[4]，是支撑科研需求的根本保障与重要载体，其质

量与福利直接影响高水平论文的发表以及临床前研究成果的转化。实验动物医师是指从事实验动物疾

病预防、诊断和治疗，以及护理和动物福利相关工作的人员。实验动物医师团队是具备实验动物医师

资质的专业技术人员组成的团队，主要负责机构内实验动物的健康管理、福利保障、疾病防控及科研

支持等工作。实验动物对于临床前研究举足轻重，国内外高水平杂志社在涉及到实验动物相关内容的

文章中尤其看重实验动物质量控制、实验动物福利伦理和实验动物生物安全等方面[5]，并在投稿须知

和投稿系统中罗列出多条和实验动物福利伦理相关的确认条款。此外，国内、国外相关法规更是出台

多项条例和政策保障实验动物管理体系正常运行。发表高水平研究型成果需要和国际接轨，符合国外

实验动物福利伦理要求，遵循 3R 原则，保证实验动物科学标准，获取稳定、可靠和可重复性的实验

结果。因此，实验动物质量、实验动物福利伦理以及实验数据真实性的保障更需要具备深厚专业知识

和技能的实验动物医师进行监督和控制。 

1.1  法规与标准对实验动物医师专业能力提出新要求 

我国已形成由法律法规、国家标准与国际认证相结合的实验动物管理体系，对动物福利伦理、质

量控制及饲养管理提出系统性强制要求。国务院批准的《实验动物管理条例》 [6]明确规定了实验动物

饲养管理必须严格按照实验动物遗传学、微生物学、营养学和饲育环境方面的标准进行实验动物质量

控制和检测；同时，AAALAC 认证标准与国际动物福利伦理准则也明确提及实验动物的管理和使用

须符合国际人道和科学标准，涵盖动物福利、设施管理和实验动物医师护理等方面[7]。此外，《GB/T 

35892-2018 实验动物福利伦理审查指南》《GB/T 39760-2021 实验动物安乐死指南》及《GB 14925-

2023 实验动物环境及设施》《GB/T 34791-2017 实验动物质量控制要求》[8-11]等一系列国家标准，共

同构成了对实验动物饲养管理、福利伦理、环境控制与质量控制的规范化约束体系，要求相关实验严

格依照国家标准执行。因此，专业化且高学历的实验动物医师在实验动物质量控制、环境检测、日常

巡检、福利伦理审查、生物安全和政策法规解读等方面具有显著优势[12]。 

1.2  高校实验动物医师团队体系化构建是高校科研发展的必然选择 

高校实验动物医师团队体系化建设已超越传统的人员招募范畴，正日益成为一项关乎科研质量与

实验动物伦理合规的系统性工程。现在提出的高校实验动物医师团队建设是要打造一支高水平、专业

化、深度嵌入科研流程的实验动物医师团队，这支团队是现代高等院校实验动物中心最核心的战略资
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产之一，也是高校科研发展的一种具备创新性发展的战略手段[13]。该发展建设模式不仅能够保障科研

的“底线”、提升科研的“上限”和维护机构的“生命线”，还能为高校实验动物中心的规范化管理

与卓越服务提供参考模板。 

这一体系化构建模式是高等院校科研导向的必然选择。当代生命科学和医药科学领域的科研中，

实验动物种类和实验技术手段繁多，大多数科研项目都可能涉及到基因编辑动物、无菌动物、或者复

杂手术等前沿技术。实验过程中遇到的难题和需求，不仅局限于传统实验动物“诊疗”的要求，更是

在实验动物福利伦理、生物安全、实验动物设施环境和动物质量、健康等方面提出新要求[14]。实验动

物医师可能作为“实验动物模型制备指导和咨询专家”和“实验动物分析顾问”深度参与科研项目的

设计与实施，成为保障研究质量的关键支撑。 

随着实验动物科研伦理审查规范性的提升，对实验动物数据的真实性、可重复性的要求也日趋严

苛[15]。在此背景下，专业实验动物医师团队的作用尤为突出，成为高校科研质量保障的关键环节。专

业的实验动物医师团队既承担实验动物健康、质量控制以及实验动物福利保障的基础职责，又可以前

瞻性地管理系统性风险，确保研究合规，避免因伦理事故、数据失真或生物安全事件导致的声誉受

损、项目中止乃至法律风险。这种风险规避增值效应，是当代高等院校和科研机构的刚性需求。这种

隐形的支撑力量将是高校科研高质量发展的“助推器”，也是高校科研资源利用效率的保障和可持续

发展的牢固根基。 

2.  高校实验动物医师团队的职能定位与核心价值 

2.1  高校实验动物医师团队是实验动物健康的基础保障 

实验动物医师是实验动物疾病预防、诊断与治疗的专职医生，是保证实验动物健康的守护者。实

验动物中心实验动物医师团队日常职责包括两个方面：一方面是实验动物健康和种群管理，包括每日

巡检、屏障环境检测、饮用水与饲料质量把控、哨兵鼠设置、预防人兽共患病和动物间传染病的发生

与传播等。最终目的是保障实验动物个体健康、把控实验动物质量，为实验动物营造一个良好的生存

环境。另一方面是实验动物福利与伦理监管，负责日常实验动物福利评估，确保 3R（替代、减少、

优化）原则在操作层面落实[16]，为全校师生科研方案提供专业实验动物医师意见，协助规避和降低违

反福利伦理审查中禁忌条款的风险。 

2.2  高校实验动物医师团队是支撑科研发展的关键基石 

实验动物是生命科学和医药科学领域科学研究的重要载体，也被称为“活的精密仪器” [17,18]。

实验数据的可靠性、可重复性和真实性是检验和衡量研究成果的尺。在实验设计立项阶段，实验动物

医师团队可就科研方案中涉及的动物实验方案的科学性、合理性和福利伦理评估等方面，提供专业的

理论指导。实验过程中，实验动物医师可提供高难度实验动物手术模型制备（如脑立体定位注射、大

动物的剖宫产、卵巢和子宫摘除等）、活体成像辅助、围手术期监护等专业技术支持与咨询。此外，

实验动物医师团队还可面向全校师生提供不定期的实验动物饲养管理、实验技术、动物福利法规、生

物安全等标准化、常态化咨询和培训等服务。因此，实验动物医师团队不仅是实验动物健康福利的保

障者，还是实验动物科研数据可靠性与科学性的守护者[19]，为高等院校的科研提供基础运行保障。其

最终目标是提升学校师生的整体科研水平，夯实高校科研高质量发展的根基。 

2.3  高校实验动物医师团队是教学与管理的复合型角色 

高等院校实验动物中心实验动物医师岗位，是平台建设管理的重要辅助力量。，同时，大部分实

验动物医师还作为学校的教师承担相关课程理论和实验教学等工作[20]。作为实验动物中心平台建设管

理的辅助性岗位，该岗位要求实验动物医师做好平台日常管理，参与设施运营管理、SOP 制定与应急

处理；同时，还需承担本校师生及相关科研人员的实验动物使用与伦理培训工作。作为教师，实验动

物医师还承担教学用实验动物订购、验收、质量控制等工作，以及实验动物学相关课程的理论和实验

教学。完成复杂繁琐的平台管理和教学任务不能仅凭个人力量，而是多人构建的团队协作发展的成
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果。总之，实验动物医师团队的建设模式标志着高校实验动物中心平台从依赖个人经验的松散支撑，

走向系统化、专业化的团队协同模式。 

3  高校实验动物医师团队建设面临的挑战和问题 

3.1  总体发展现状与核心短板 

当前国内大部分高校实验动物中心的实验动物医师配置整体趋向合理化和科学化，体系构建初见

成效。然而，与国际先进水平的的管理与技术体系相比，我国该体系的建设仍存在大量能力缺口与结

构设置不合理性的短板。例如具备执业兽医资格证书的人员数量严重不足、专业背景结构单一、大多

数具备执业兽医资格证书的人员缺乏实验动物行业一线的从业经历[21]。上述存在的短板直接削弱了实

验动物医师队伍的专业支撑能力，制约了其向高质量、高水平服务模式转型，使得高校在构建与国际

接轨的实验动物服务平台上步履维艰。 

3.2  人才引进与岗位定位的结构性矛盾 

随着就业环境的压力和教育水平的提升，大部分高校招聘更趋向于高学历学位获得者。因此，在

人才引入与岗位配置环节，高校现行机制面临多重矛盾。一方面，招聘政策过度向博士学历倾斜，导

致大量具备丰富从业经验、持有执业资质的应用型实验动物医师因学历门槛被拒之门外。另一方面，

学校对实验动物医师岗位的职能定位存在偏差，长期将其边缘化为技术支撑岗而非科研协作核心岗，

造成高学历人才难以实现从“单纯技术服务”向“科研赋能者”的转型。并且资源配置不足、考核导

向模糊，加剧了专业人才的职业倦怠与流失。此外，编制紧缺、职称晋升通道相比教学科研序列明显

狭窄，进一步削弱了该岗位在人才市场中的职业吸引力与长期发展前景。 

3.3  职业环境和健康风险的矛盾 

工作环境与职业暴露健康风险，在一定程度上削弱了实验动物医师岗位的职业吸引力。由于特殊

的工作环境，实验动物医师长期暴露于动物皮毛、过敏原及潜在人兽共患病等生物危害因素中，部分

员存在呼吸系统疾病、或者有动物皮毛过敏现象、还可能面临人兽共患病等健康风险。上述限制因素

影响了高校实验动物中心实验动物医师团队的体系化构建模式，制约了其向“科研协作者”与“质量

管理者”的角色演进，也影响了实验动物服务平台的综合效能与可持续发展。 

4  高校实验动物医师团队专业化建设与创新管理模式探索 

4.1  构建多元化+分层级团队 

高校实验动物医师团队构建要有多元化的人才配置，突破传统单一学历导向的引才思路，以高层

次人才和经验型实验动物医师为核心，构建多元化和分层级团队结构管理模式[22]。围绕实验动物医师

的技术主线，从核心业务向外辐射，设置“首席实验动物医师层—骨干实验动物医师层—支撑保障层

—核心管理层—高层次专家层”五级运行模式，形成以技术权威为引领、管理为保障、专家为支撑的

梯队化格局。该模式设置可以打破岗位职能长期局限于技术保障、难以介入科研协作的两难局面，以

及化解“博士”与“经验型医师”二选一的矛盾，实现行政决策、专业执行与科研咨询的合理分工与

高效协同。 

以山东中医药大学实验动物中心为例，中心实验动物医师团队设置和分工如下：首席实验动物医

师层负责技术把关与科研协作；骨干层承担日常运行与教学培训、保障层落实设施运维与质量控制；

管理层统筹资源配置与制度建设；高层次专家层提供学术指导与战略咨询；支撑保障层负责实验动物

日常健康监测、护理、设施巡视和日常培训预约等工作；高层次专家层以柔性引进方式吸纳校外资深

专家，为重大科研项目提供前置咨询。目前团队已形成首席实验动物医师层—骨干实验动物医师层—

支撑保障层-核心管理层共计 12 人、高级专家层动态保持 1~3 人的合理规模。执业兽医师占比为

33.%，具有实验动物行业从业经历的成员占比达 100%。这一团队建设模式不仅是实验动物医师人力

资源管理的创新实践，更是实验动物质量保障和科研服务支撑体系的重要制度创新。为提升动物实验
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质量、推动生命科学发展奠定了坚实的团队与制度基础。 

4.2  核心能力建设路径 

提升实验动物医师团队前沿科研能力有助于破解高学历人才“招得来、留不住、用不好”的困

局，扭转因考核导向单一导致的“科研赋能者”角色转型迟滞的局面。实验动物中心实验动物医师团

队核心能力建设路径应确立“系统化培训+实质性科研参与”的双轮驱动策略。一方面，通过团队内

部系统化培训，提升实验动物医师团队成员专业知识理论的前沿性和工作能力的创新性。另一个方

面，鼓励高学历实验动物医师积极参与自己牵头、由实验动物医师团队申报或者与他人合作的科研项

目和课题。系统化培训主要是针对实验动物医师团队成员开展，例如新成员的岗前培训，内部定期讲

座、研讨会和工作总结会等；不定期参加国内外实验动物学会举办的相关会议、积极邀请高级专家进

行专题讲座和职业技能培训等；此外还要鼓励团队成员积极获得专项证书资质，例如实验动物从业资

格证和执业兽医资格证等。科研参与机制主要是鼓励实验动物医师积极参与到科研项目中，了解当前

科研发展的需求，更好的提供科研服务，同时还可以设立内部技术开发项目，推动实验动物学的学科

进展。 

在上述建设路径的要求下，实验动物医师团队建设将会更具方向性、专业性和目标性，能够更好

地提升高校实验动物中心科研服务能力，为全校师生科研保驾护航。 

4.3  创新管理制度 

为进一步提升实验动物医师团队的规范化管理水平，实验动物医师团队的岗位职责和工作内容应

采用量化和质化相结合的管理模式[23]。将动物福利伦理审核指标、科研服务满意度、培训时长、技术

创新、咨询和日常巡检等工作纳入岗位考核范围[24]。这种双重的管理模式，有助于更清晰、更合理地

反映实验动物医师团队的实际工作表现，推动管理从经验型向精准型转变。同时还应该增强实验动物

医师团队的凝聚力，以党政思想为引领，树立正确的“科研共同体”的服务意识，提升团队工作的职

业荣誉感和团队成员的归属感。通过定期开展团队建设、职业发展座谈、先进典型宣传等活动，从思

想层面突出实验动物医师职业的重要性，以及其在科学研究和高校发展战略布局中的关键作用。此

外，还需要加强实验动物医师团队的人才管理和人文关怀，提供适合实验动物医师岗位教师的晋升通

道和持续教育支持，减少实验动物医师团队人才的流失，实现团队的可持续发展，进一步增强实验动

物医师团队服务科研能力。 

5  展望与建议 

高校实验动物医师团队的构建，是一项关乎科研可持续发展的战略性决策，也是对学校科研质量

与伦理合规的实质性投入。。面向高校科研高质量发展的战略需求，实验动物医师队伍建设不应止步

于中心内部的模式修补，而亟需从人才培养体系、岗位价值重塑、社会支持生态三个维度进行系统性

制度破局。首先是人才培养方面，推动学历教育与执业资格教育深度融合。建议教育主管部门与行业

协会协同，在兽医学、实验动物学等相关学科培养方案中，将执业兽医资格考试核心内容纳入必修模

块，推动毕业生“学位证+资格证”双证同获，缩短岗位适应周期。鼓励高校与大型实验动物生产或

服务平台共建联合培养基地，推行“校内导师+行业导师”双导师制，强化在读研究生的行业认知与

实务能力。 

高校实验动物医师具备双重角色，既是专业技术人员，又是承担科研支撑与教育工作的高校教

师。这一角色的定位要求实验动物医师应具备多重工作职能。因此，作为一名优秀且合格的高校实验

动物医师兼教师，应当具备开拓精神和科研服务意识，主动出击，自行组建团队，逐步完善建设团

队，不断提升专业能力，扩展服务范围，争取打造成不可替代的、具有专业性、高水平和创新性的实

验动物医师队伍。真正为学校的科研发展筑牢根基，添砖加瓦，成为支撑高水平科学研究的重要基

石。 

同时，学校在科研发展的战略布局中应当给予充分的重视，提供一定的资源支持和政策的倾斜。
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具体而言，应在编制规划中适当增加该岗位的数量，积极引进具备深厚专业技能背景、熟悉实验动物

科学和科研需求的高精尖实验动物医师，充实实验动物医师团队建设的人才储备和力量。同时，应设

置相应的岗位职业发展路径和职称晋升通道，增加岗位的吸引力。打破传统实验动物医师在高校中的

发展限制，使其在专业技术岗位或教学科研岗位中均有畅通的晋升通道。通过加强制度保障、加大资

源投入力度，该岗位既能长期留住高层次专业人才，又能保障高校实验动物医师团队的稳定性，从而

为高校科研创新战略布局提供可靠的、专业化的动物实验支持平台，为学校人才队伍建设和高水平科

研提升提供高质量保障。 
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